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Sammelband 4
Rickentext

Durch die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung erreicht industrielle Produktion einen
qualitativ neuen Zustand, der zu einem bislang nicht gekanntem Automatisierungsniveau und einer
Verschmelzung von virtueller und realer Welt zu so genannten cyber-physische Systemen fiihrt —
Industrie 4.0. Intelligente Produktionssysteme kénnen die notwendige Komplexitat in turbulenten
Markten mit einem hohen Mal} an personalisierten Produkten erzeugen. So werden Flexibilitat,
Kosten- und Ressourceneffizienz und Wettbewerbsfahigkeit in produzierenden Unternehmen
gesteigert. Diese Innovationen bringen zahlreiche Vorteile, erfordern jedoch radikale Verdnderungen
in allen Komponenten des soziotechnischen Systems Unternehmen.

Die Autoren dieses Sammelbandes — Wissenschaftler und Fliihrungskrafte aus Unternehmen und
Organisationen — thematisieren die Auswirkungen der Industrie 4.0 auf die Arbeitswelt,
insbesondere auf Management, Personalarbeit, Fihrung und Personalentwicklung.

Die zentralen Fragen des Buches lauten: Welche Konsequenzen ergeben sich aus der Digitalisierung
der Wirtschaft fiir die Beschéaftigung, Berufe und Arbeitsaufgaben? Wie kann das Management in
Unternehmen die Vorteile der Digitalisierung und Vernetzung realisieren und Risiken minimieren?
Welche Anforderungen stellt Industrie 4.0 auf das Personalmanagement? Wie sieht optimale
Fiihrung fur die intelligente Fabrik der Zukunft aus? Mit welchen praktischen MalRnahmen und
Instrumenten kdnnen die technischen Veranderungen begleitet und unterstitzt werden,
insbesondere im Bereich der Aus- und Weiterbildung? Neben zahlreichen theoretischen Beitragen
werden Best Practices aus Unternehmen erlautert.

Das Buch richtet sich an Entscheidungstrdger, Fach- und Fihrungskrafte, die Digitalisierungsprozess
und Industrie 4.0 in Unternehmen gestalten, sowie an Studierende und Lehrende in Bereichen BWL
und Management.



